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±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ƳƛƭŞ ƪƻƭŜƎȅƴŠΣ ƳƛƭƝ ƪƻƭŜƎƻǾŞΣ 

 

ǵǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ƪŀȌŘŞ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ōȅ ƳŠƭƻ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ 

ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀŎƛ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ ǳŘłƭƻΦ hǎƻōƴŠ ±łƳ 

ǇǌŜŘƪƭłŘłƳ ŘǊǳƘƻǳ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ 

ǎŜƴƛƻǊȅ tƻƘƻŘŀ ŀ ƧǎŜƳ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ƳłƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǘƻƘƻǘƻ ƳŞŘƛŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀǑƝ ǇǊłŎƛ ŀ ƴŀǎǟƴƛǘ ƴƻǾŞ ȊłƳŠǊȅ őƛ 

ŀƪǝǾƛǘȅΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻǳǑǟƳŜΦ  

 

wƻƪ нлнн ǎŜ ƴŜǎƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ Ǿ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ¢ƻ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭƻ Ǉǳǎǝǘ ǎŜ Řƻ 

ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƴŀǑŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳŜȊƛ ƳƻŘŜǊƴƝ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ±ŜǑƪŜǊŞ 

ƴŀǑŜ ǎƴŀƘȅ Ǉƭȅƴƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǇƻǘǌŜō ŘŀƳ ŀ ǇłƴǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŠ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇŞőƛΦ aƻǝǾŀŎƝΣ ǇǊƻő 5ƻƳƻǾ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ŀ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘΣ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ǳǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ 

ǎŜƴƛƻǊǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȇƳΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎŜ 

ǎƴŀȌƝƳŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǘŀƪƻǾŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƻƪƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘǳǑƛ ŀ ƴŀ ŦǳƴƪőƴƻǎǘΦ  

 

± ǊƻŎŜ нлнн ƧǎƳŜ ǇǌŜŎƘłȊŜƭƛ ƴŀ ƴƻǾȇ ǾȅƪŀȊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ /ȅƎƴǳǎ нΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǳőƛƭƛ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎǇǊłǾǳ ŀƎŜƴŘȅ ƪƭƛŜƴǘǻ 

 ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

 

¢ŠǑƝ ƳŠΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǾŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻōƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ L ƴŀŘłƭŜ 

ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ŀ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƴŀǑƛŎƘ ŘŀƳ ŀ ǇłƴǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ǎ ƴŀǑƝƳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ aŠǎǘŜƳ bŜǘƻƭƛŎŜ ŀ ǌŀŘƻǳ ƴŜǘƻƭƛŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ¢ŠǑƝ ƴłǎΣ ȌŜ ǎƛ ƪ ƴłƳ ƴŀǑƭȅ 

ŎŜǎǘǳ ƴŜǘƻƭƛŎƪŞ ŘŠǝ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȌŜ ƪ ƴłƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǘŜǊŀǇƛŜΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŜǘƻƭƛŎƪŞ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎǇƻƭǳǳǘǾłǌƝƳŜ ŘƻōǊƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŀƭŜōƴŞƳ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠΦ ±ŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ 

ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ ŘƻǎǘłǾł ŀ Ȋŀ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ  

 

± ǇƻƘƻŘŠ Ǿ tƻƘƻŘŠΦ 

 

 

aƎǊΦ .ŎΦ !ƴŘǊŜŀ ¢ŀƧŀƴƻǾǎƪłΣ 5ƛ{Φ 

ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ  

 

 

 

 



 

о 

 

 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ tƻƘƻŘŀ όŘłƭŜ ƧŜƴ 5ƻƳƻǾύ ȊǌƛȊǳƧŜ aŠǎǘƻ bŜǘƻƭƛŎŜ Ƨŀƪƻ ǎǾƻƧƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǘŜǊŞƴƴƝ ŀ ǇƻōȅǘƻǾƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻŘƭŜ ½łƪƻƴŀ млуκнллс {ōΦΣ  

ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ όŘłƭŜ ƧŜƴ ½{{ύΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ул ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ŘƻƳƻǾ 

pro seniory s ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ уп ƪƭƛŜƴǘǻΦ bŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŜǳǎǘłƭŜ 

ǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ tǌƛǘƻƳ ǎŜ ǌƝŘƝƳŜ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǵƳƭǳǾŀƳƛΣ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ 

ƴŀǌƝȊŜƴƝƳƛΣ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƻőŜƪłǾłƴƝƳƛ ƪƭƛŜƴǘŜƪ ŀ ƪƭƛŜƴǘǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ ƪƭƛŜƴǘƛύ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ obou ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƻŘōƻǊƴȇƳ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳΦ hōŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳe nejen 

v souladu s Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ Ŝǘƛƪƻǳ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ŜǘƛƪƻǳΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǘŠƳ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǇŜƪǘ ƪŜ ǎǘłǌƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǌƝōŠƘǳ 

ƪƭƛŜƴǘŜƪ ŀ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ 

ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ tƻƘƻŘŀ bŜǘƻƭƛŎŜ ǎǘŀǊłƳŜΣ 

ƧŜ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑƝ 

ǇǊłŎŜΦ WǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛΣ ȌŜ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ 

ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇƻƳƻŎ őƛ ǇŞőƛΣ ǇŀƪƭƛȌŜ Ƨƛ 

ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ  

 

tǊƻǘƻ ƧŜ ƴŀǑƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ōȇǘ ƧƛƳ 

ƴłǇƻƳƻŎƴƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƳƻƘƻǳ Ȋőłǎǝ 

őƛ ȊŎŜƭŀ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ǎŜōŜ ǎŀƳŀΦ 

2ƛƴƝƳŜ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ŀ ƪǾŀƭƛǘŠ ȌƛǾƻǘŀ 

ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘŜƪ ŀ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƴŜƳƻŎƛΣ ǎǘłǌƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  

 

±ƝƳŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƻōǊŞ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ tǊƻǘƻ 

ƧǎƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƴŜƧŜƴ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ƴŜōƻ ȌƛƧƝ Ǿ ŘƻƳƻǾŠ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ 

ŀƭŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳ ŀ ōƭƝȊƪȇƳ ƻǎƻōłƳΦ ± 5ƻƳƻǾŠ ǳǘǾłǌƝƳŜ ǘŀƪƻǾŞ ȊłȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ƪƭƛŜƴǘƪłƳ ŀ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 

Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŎƝǟ ŘƻōǌŜΦ  

 

WŜ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ƳƝǎǘƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ōȇǘ ŘƻōǊȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳΦ yƝŘƝƳŜ 

ǎŜ 9ǝŎƪȇƳ ƪƻŘŜȄŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ tƻƘƻŘŀ ŀ ŘǊȌƝƳŜ ǎŜ ƳƻǧŀΥ ± ǇƻƘƻŘŠ 

Ǿ tƻƘƻŘŠΦ   



 

п 

 

 

błȊŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ   Domov pro seniory Pohoda 

Forma organizace:   tǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ  

tǊłǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΥ   PǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ  
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E-mail:      domov.pohoda@netolice.cz 

²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ    www.pohodanetolice.cz 

 

.ŀƴƪƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΥ    YƻƳŜǊőƴƝ ōŀƴƪŀ ς 78-0648130297/0100 

L2Υ     70947571 

5ŀǘƻǾł ǎŎƘǊłƴƪŀΥ   cdykix5 

wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭŀ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌŜōΥ  tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ ς 8439305 

     5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ς мтнсутт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻƪ нлнн ōȅƭ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нлнн ŘƻǑƭƻ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǳȊŜ ƪ ƧŜŘƴŞ 

ȊƳŠƴŠΣ ŀ ǘƻ ƴŀ Ǉƻǎǘǳ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ κ ǾŜŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻπǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳΦ 5ƻ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŞƘƻ 

ŘǻŎƘƻŘǳ ƻŘŜǑƭŀ tŜǘǊŀ tŦŜũǊƻǾłΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллнΦ ¢ŀ ǎǘłƭŀ ǳ ȊǊƻŘǳ ŘƻƳƻǾŀ ǇǊƻ 

ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ǾŠƴƻǾŀƭŀ Ƴǳ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ±Ŝǎƭƻ Ǉƻ ƴƝ ǇǌŜōǊŀƭŀ Wŀƴŀ YŜŎƭƝƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł 

Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǻǎƻōƝ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΦ ±ŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ  

 

aƎǊΦ .ŎΦ !ƴŘǊŜŀ ¢ŀƧŀƴƻǾǎƪłΣ 5ƛ{Φ  ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ  

tŜǘǊŀ tŦŜŦŦǊƻǾł    ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻ-ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪu do 31. 06. 2022 

Wŀƴŀ YŜŎƭƝƪƻǾł    ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻ-ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪu od 31. 06. 2022 

Wŀƴŀ tŠǎǘƻǾł    ǾŜŘƻǳŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ-ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǵǎŜƪǳ 

aƎǊΦ .ŎΦ tŜǘǊŀ tŦŜŦŦǊƻǾł  ǾŜŘƻǳŎƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ  

aƎǊΦ .ŎΦ Lƭƻƴŀ IǊǳōŜǑƻǾłΣ 5ƛ{Φ  ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ 

tŀǾƭƝƴŀ CŀōƛłƴƻǾł   ǾŜŘƻǳŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻ-ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǵǎŜƪǳ 
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ƨǎƻǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ŀ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇŞőŜΦ ¢ŀƪǘŞȌ ǇƭƴŠ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ  

ŀ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇŞőŜΣ ŀƭŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘȅ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ tƭłƴ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƻǳ 

ǎƭǳȌŜō ǎŜǎǘŀǾǳƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǎŜƪǻΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎǘŀǾǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘǻΦ  

 

wƻƪ нлнн ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘΦ bŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ȌłŘƴȇƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ 

ȊƳŠƴłƳΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻȊƴŀƭ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǵǎŜƪΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǇƻőŜǘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ ƴŀǾȇǑŜƴ ƻ ƧŜŘƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

pracovnici. Ke konci roku pracovalo v organizaci 61 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Ȋ toho 60 ȌŜƴ ŀ м ƳǳȌΦ ±ŠƪƻǾȇ 

ǇǊǻƳŠǊ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǉŀƪ ōȅƭ псΣм ƭŜǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȌƛƧŜ ƴŀ bŜǘƻƭƛŎƪǳΣ ƛ ǇǊƻǘƻ ǇŀǘǌƝ 5ƻƳƻǾ ƳŜȊƛ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ 
 

t9w{hb#[bN ½!WL~¢=bN t92h±!¢9[{Y; {[¦¿.¸ 

 

POZICE ¨±!½Y¸ 

yŜŘƛǘŜƭƪŀ 0,1 

±ŜŘƻǳŎƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ 0,3 

±ŜŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻ-ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ 0,1 

Pracovnice v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 2,0 

 

t9w{hb#[bN ½!WL~¢=bN 5hah±! twh {9bLhw¸ 

 

POZICE ¨±!½Y¸ 

yŜŘƛǘŜƭƪŀ 0,9 

Asistentka  1,0 

±ŜŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻ-ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ 0,9 

±ŜŘƻǳŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ-ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǵǎŜƪǳ 1,0 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ 1,0 

±ŜŘƻǳŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻ-ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǵǎŜƪǳ 1,0 

¨őŜǘƴƝ  1,0 

±ǑŜƻōŜŎƴŞ ǎŜǘǊȅ  8,0 

±ŜŘƻǳŎƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪŀ  1,0 

Pracovnice v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 25,0 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 2,0 

!ƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ  1,0 

wŜŎŜǇőƴƝ 2,0 

±ǊŎƘƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪŀ  1,0 

YǳŎƘŀǌƪŀ  4,0 

tƻƳƻŎƴł ǎƝƭŀ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ 2,0 

¨ŘǊȌōłǌ 1,0 

¦ƪƭƝȊŜőƪȅ  3,0 

Pradleny  2,0 



 

с 

 

 

h ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇŜőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ YŀȌŘƻǊƻőƴŠ 

ǇǊƻ ƴŠ ǾȅōƝǊłƳŜ ǌŀŘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜƳŜ ƧƛƳ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 

ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΦ bŀǑƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ мн ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǑƪƻƭŜƴƝ 

ŀ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ƛ ǾƝŎŜŘŜƴƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇǊƻǑƪƻƭǳƧƝ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 

ƪǳǊȊŜŎƘ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ 

 

5ōŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǇǊƻǑƪƻƭƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ WŜƴ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ƧǎƳŜ 

Ǿ ǎƻǳőǘǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ м ффр ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƘƻŘƛƴ ƧǎƳŜ Ǉƻōȅƭƛ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘłȌƝŎƘΦ  

 

±ŜŘƻǳŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠπǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƪǳǊȊ /ŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇ ƳŀƴŀȌŜǊ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾł Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǾƝŎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜΣ 

ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǘȇƳȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎŜƴƛƻǊǎƪȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ōŀȊłƭƴƝ ǎǝƳǳƭŀŎŜΣ ǎƳȅǎƭƻǾŞ 

ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ  

 

tǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ƧǎƳŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘȅǘƻ ƪǳǊȊȅΥ   

Á ½łƪƭŀŘƴƝ ƪǳǊȊ .ŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ  

Á {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ   

Á ½łƪƭŀŘȅ ƪǊƛȊƻǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 

Á Komunikace v obrazech s ƭƛŘƳƛ ǎ ŘŜƳŜƴŎƝ 

Á ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŀ tŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀ 

Á ½łƪƭŀŘȅ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

Á LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝƳŜ ǇǊƻǑƪƻƭƻǾłƴƝ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ  

ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΣ ǵőŀǎǘƴƝƳŜ ǎŜ ƪǳǊȊǳ tǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΣ ǇǊƻǑƪƻƭǳƧŜƳŜ 

ǎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎŜ ŀ ƘȅƎƛŜƴȅΦ  

!ōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǌŀŘǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлннΣ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ 5t{Σ 55Σ ¨{tΣ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǘłǌƝ ǎǇƻƧǳƧŜ нлннΣ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ƳȅǎƭƻǾŞ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜΦ ¢ŀƪǘŞȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ±ȇǊƻőƴƝƘƻ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ŘƭŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 

ŀ ǇƻǘǌŜō ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ  bŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎƛ ȊŀƪƭłŘłƳŜΣ ǾŠǌƝƳŜΣ 

ȌŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ƳƻǝǾŀŎƝ ŀ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ǇŞőƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

т 

 

 

tƻǎƭłƴƝƳ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ je poskytovat ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ǘŠƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ Netolicka, ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ 

ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ nebo ǎƴƝȌŜƴŞ schopnosti zajistit si ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ jim v tom 

ōǊłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ nebo ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǎƻŎƛłƭƴƝ situace. Zpravidla se ƧŜŘƴł o seniory, osoby 

s ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ nebo ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ a rodiny s ŘŠǘƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ situace ǾȅȌŀŘǳƧŜ pomoc 

ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ osoby. {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ jim poskytujeme proto, aby mohli co ƴŜƧŘŞƭŜ ȌƝǘ ve ǎǾŞƳ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a mohli ȌƝǘ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇƳ a ŘǻǎǘƻƧƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ tǌƛǘƻƳ respektujeme 

osobnost a ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ o ƪǘŜǊŞƘƻ ǇŜőǳƧŜƳŜΣ ǎƻǳƪǊƻƳƝ jeho i jeho ōƭƝȊƪȇŎƘΦ Klienty 

ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ za partnery, podle toho s nimi ǘŀƪŞ spolupracujeme, ƧŜŘƴłƳŜ  

a uplatƶǳƧŜƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΦ 

 

 Yha¦ th{Y¸¢¦W9a9 {h/L#[bN {[¦¿.¦ t92h±!¢9[{Y# {[¦¿.!  

Á hǎƻōłƳ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

Á hǎƻōłƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

Á wƻŘƛƴłƳ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ őƛ ŘŠǘƳƛ Řƻ п ƭŜǘ ǾŠƪǳ 

Á {ŜƴƛƻǊǻƳ 

±ŠƪƻǾł ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƪƭƛŜƴǘǻ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛ Řƻ п ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇ ƻŘ му ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ 

ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǊƻŘƛƴłƳ ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ п ƭŜǘΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇŜőǳƧƝ ƻ ŘƝǘŠ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

ƴŜōƻ ǎŜ ƧƛƳ ƴŀǊƻŘƛƭŀ ǘǊƻƧőŀǘŀ όǇƻǇǌƝǇŀŘŠ őǘȅǌ ŀ ǾƝŎŜǊőŀǘŀύΦ tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ 

v ǇǊŀŎƻǾƴƝŎh dnech od 07.30 do 16.00 hodin v bŜǘƻƭƛŎƝŎƘ ŀ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tŜǘǊǻǾ 5ǾǻǊ. 

 

K b!t[b=bN th{[#bN t{ th{Y¸¢¦W9a9 ¢¸¢h ½#Y[!5bN 2Lbbh{¢L 

Á  tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳ 

Á   tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŠ ƴŜōƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ hygienu 

Á   tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎǘǊŀǾȅ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘǊŀǾȅ 

Á   tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘƻŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ 

Á  ½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ 

 

{¢w!¢9DL/Y; /N[9 th{Y¸¢h±!b; {h/L#[bN {[¦¿.¸ t92h±!¢9[{Y# {[¦¿.! 

Á  ½ŀŎƘƻǾłǾŀǘ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ podporovat je v ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō 

Á  wŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƻŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

Á  PodporoǾŀǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ŀ ǎǾƻōƻŘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ 

Á  Podporovat klienty v jejich kontaktech s ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ 

Á  tƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳ 

Á  tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻŘƛƴȅ ƪƭƛŜƴǘǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇŞőƛ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΣ ŀōȅ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘ ƻŘŎƘƻŘŜƳ Řƻ ŘƻƳƻǾŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

Á  Zapojovat klienty do spoƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ je v ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ 

Á  ½ŀƧƛǎǘƛǘ ǾŠǘǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōŠ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ CŀŎŜōƻƻƪǳΣ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƛǎƪƻǾȇŎƘ ȊǇǊłǾ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

 

 

 

 



 

у 

tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ 

ŎŜƭƪŜƳ уп ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ нф ƳǳȌǻ ŀ рр ȌŜƴΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнн ōȅƭƻ ǳȊŀǾǌŜƴƻ мс ƴƻǾȇŎƘ ǎƳƭǳǾ  

ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ  

ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ нр ƪƭƛŜƴǘǻ ǾȅǳȌƛƭƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ƻ ǵƪƻƴȅ ŘŀƭǑƝΦ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǵƪƻƴǻ 

ǾȅǳȌƛƭƻ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлнм őǘȅǌƴłǎƻōƴŠ ǾƝŎŜ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

/ŜƭƪŜƳ мт ƪƭƛŜƴǘǻ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ƴŀǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ŘƻƳƻǾŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ ǳƪƻƴőƛƭƻΦ 

 

tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳ Ȋ bŜǘƻƭƛŎ  

ŀ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝ tŜǘǊǻǾ 5ǾǻǊΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ŀǊŜłƭǳ 5ƻƳƻǾŀΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ŘǾƻǳ ōǳŘƻǾłŎƘΣ ƪŘŜ 

ƪƭƛŜƴǝ ȌƛƧƝ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ōȅǘŜŎƘΦ tǊƻǘƻȌŜ ȊŘŜ ǇŀƴǳƧƝ 

ŘƻōǊŞ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǝ ǎŜ ǊłŘƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŎƘłȊŜƧƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƪǳǎ ǌŜőƛΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƻǎƭŀǾłŎƘ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴΣ ǎǾłǘƪǻΣ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎ ƛ 

ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻΦ aƝǎǘŜƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴł ŎƘƻŘōŀ ŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǘŜǊŀǎŀΦ 

 

tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘǾŠ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇŞőƛ ƻ 

ƘȅƎƛŜƴǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǇƻƳƻŎ ǎ ǵƪƭƛŘŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ǇǊŀƴƝ ǇǊłŘƭŀΣ ŘƻǾƻȊ ƴłƪǳǇǻ ŀ ŘƻǾƻȊ ƻōŠŘǻΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 

ƳŀƧƝ ƻǎƻōƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭΣ ǎǾŞ ȊłȊŜƳƝ Ǉŀƪ Ǿ ōǳŘƻǾŠ Ǿ ŀǊŜłƭǳ 5ƻƳƻǾŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƪł мрфΦ 

± ōǳŘƻǳŎƴǳ ōǳŘŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƻǎƻōƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ ǾȅƳŠƴŠƴ Ȋŀ ƴƻǾȇΦ  hōŠŘȅ ŘƻǾłȌŜƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ 

ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ŘƻƳƻǾŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΦ  

 

bŀ ƴłȊƻǊǳ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴłƳ ȊłƭŜȌƝΣ ƛ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǇǊƻǾłŘƝƳŜ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ 

ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ ~ŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻǾłŘƝƳŜ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ǘŀƪ  

ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǑƛŎƘ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƘƻǾƻǌƝΦ  bŀǑƛ ƪƭƛŜƴǝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƳƛƳƻ 

ƧƛƴŞ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƛ ƪ ǇƻŘłǾŀƴŞƳǳ ƧƝŘƭǳ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎŎƘǻȊŎŜ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ 5ƻƳƻǾŀΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ǎŘŠƭƛǘ ǎǾŞ 

ǇƻǎǘǌŜƘȅΦ 

 

tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ƧǎƳŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǾŜ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳǳΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƭȅ ŘǾŠ 

ōǊƛƎłŘƴƛŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł 

ǇǊƻƧŜǾŜƴł ŘǻǾŠǊŀ ŀ ŎƘǾłƭŀ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 
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½!WNa!±h{¢L ½ t92h±!¢9[{Y; {[¦¿.¸ 

 

b#½9± th29¢ 

tƻőŜǘ ǊƻȊǾŜȊŜƴȇŎƘ ƻōŠŘǻ 10 279 

Z toho do domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ  273 

½ ǘƻƘƻ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ  189 

½ ǘƻƘƻ ŘƻǾƻȊ ǾŜ ƳŠǎǘŠ  8 945 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ ƴłƪǳǇǳ 50 

.ŠȌƴȇ ǵƪƭƛŘ 175 

±ȅǇǊłƴƻ ƪƛƭƻƎǊŀƳǻ ǇǊłŘƭŀ 171,5 

wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǵƪƻƴǻ ǇŞőŜ 25 

¦ƪƻƴőŜƴƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ  17 
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мл 

 

 

tƻǎƭłƴƝƳ domova pro seniory je poskytovat ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ǘŠƳ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻƳŜȊŜƴŞ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ nebo ǎƴƝȌŜƴŞ schopnosti zajistit si ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ jim v tom ōǊłƴƝ 

ŀƪǘǳłƭƴƝ nebo dlouhodobł ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǎƻŎƛłƭƴƝ situace a nemohou trvale ȌƝǘ ve ǎǾŞƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ Zpravidla se ƧŜŘƴł o seniory nebo osoby s ǘŠƭŜǎƴȇƳ őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

nebo ŎƘǊƻƴƛŎƪȇƳ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎłƘƭȅ ǾŠƪǳ 50 let, ƧŜƧƛŎƘȌ situace ǾȅȌŀŘǳƧŜ pomoc 

ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ osoby. {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳΣ ǾőŜǘƴŠ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ a ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣ jim poskytujeme proto, 

aby mohli co ƴŜƧǾƝŎŜ ȌƝǘ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ a ŘǻǎǘƻƧƴȇ ȌƛǾƻǘ v ǇƻōȅǘƻǾŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ se bude 

ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ōŠȌƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ jejich ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻΦ tǌƛǘom respektujeme osobnost a ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘ 

ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ o ƪǘŜǊŞƘƻ ǇŜőǳƧŜƳŜΣ jeho ǇƻǘǌŜōȅΣ ƻőŜƪłǾłƴƝ a ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘΦ Klienty domova pro 

seniory ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ za partnery, podle toho s nimi ǘŀƪŞ spolupracujeme, ƧŜŘƴłƳŜ a ǳǇƭŀǘƶǳƧŜƳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΦ /ƘǊłƴƝƳŜ jejich ǇǊłǾŀΣ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ a autonomii. 

 

Yha¦ th{Y¸¢¦W9a9 {h/L#[bN {[¦¿.¦ 5hah± twh {9bLhw¸ 

Á hǎƻōłƳ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎłƘƭȅ ǾŠƪǳ рл ƭŜǘ ŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎƴƝȌŜƴŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ 

ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 

Á hǎƻōłƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎłƘƭȅ ǾŠƪǳ рл ƭŜǘΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƴŜƴƝ 

ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ǇǊƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 

Á hǎƻōłƳ ǎ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇƳ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎłƘƭȅ ǾŠƪǳ рл ƭŜǘΣ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞ 

onemoŎƴŠƴƝ ƴŜƴƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ǇǊƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ 

osoby 

Á {ŜƴƛƻǊǻƳ 

 

Y b!t[b=bN th{[#bN 5{ th{Y¸¢¦W9a9 ¢¸¢h ½#Y[!5bN 2Lbbh{¢L 

Á tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝ 

Á tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎǘǊŀǾȅ 

Á tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳ 

Á PoƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŠ ƴŜōƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴǳ 

Á ½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ 

Á {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

Á !ƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

Á tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

 

{¢w!¢9DL/Y; /N[9 th{Y¸¢h±!b; {h/L#[bN {[¦¿.¸ 5hah± twh {9bLhw¸ 

Á wŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƻŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ 

Á tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ŀ ǎǾƻōƻŘǳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

Á Podporovat klienty v jejich kontaktech s rodinami, ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΦ 

Á tƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳΦ 

¦ǘǾłǌŜǘ ōŜȊǇŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ŀ ƪƭƛŘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

 

 



 

мм 

Budova 5ƻƳƻǾŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǘŠǎƴŞ 

ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ŎŜƴǘǊŀ bŜǘƻƭƛŎΦ ¢ƻ ǎ seōƻǳ ǇǌƛƴłǑƝ 

velmi dobrou dostupnost pro klienty 

k ǵǌŀŘǻƳ ŀ ǎƭǳȌōłƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

ƴŀōƝȊŜƴȅΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƭŞƪŀǌŜΣ ƭŞƪłǊƴǳΣ 

ƻōŎƘƻŘȅΣ ƪŀŘŜǌƴƛŎǘǾƝΣ ŀƭŜ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ 

ȊŀǎǘłǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǇǌƝƳƻ na 

ƴłƳŠǎǘƝ ȊƘǊǳōŀ мрл ƳŜǘǊǻ ƻŘ 5ƻƳƻǾŀΦ  

tǌƝƳƻ v ōǳŘƻǾŠ Ǉŀƪ ǎƝŘƭƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ ŀ 

rehabilitaőƴƝ ƭŞƪŀǌ, ƧŜƧƛŎƘȌ ǇŞőƛ ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǘƛ 

ǾȅǳȌƝǾŀƧƝΦ 

 

± ǎŀƳƻǘƴŞƳ ƻōƧŜƪǘǳ 5ƻƳƻǾŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊejƝ ǇƻƪƻƧe ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƧƝŘŜƭƴŀ ǎ ƪǳŎƘȅƴƝΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ őłǎǘΣ 

ǾǎǘǳǇƴƝ őłǎǘ ǎ ǊŜŎŜǇŎƝΣ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ ƛ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƝŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ǇǻŘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ǎƪƭŀŘƻǾŞ 

prostory.  

 

YŀǇŀŎƛǘŀ 5ƻƳƻǾŀ ƧŜ уп ƭǻȌŜƪΦ YƭƛŜƴǝ Ƨǎƻǳ ǳōȅǘƻǾłƴƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ  ŀ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧƝŎƘ ƴŜōƻ 

ǾŜ ŘǾƻǳ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀǇŀǊǘƳłƴŜŎƘΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƧŜ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ пу ǇƻƪƻƧǻΣ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜ мн 

ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘΣ ос ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀ н ŀǇŀǊǘƳłƴȅΦ 

 

.ǳŘƻǾŀ 5ƻƳƻǾŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ǎǘŀǾŜōΣ ƪǘŜǊł ǇŀǘǌƝ Řƻ ǊƻȊƭŜƘƭŞƘƻ ŀǊŜłƭǳΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƻōƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊŀƘǊŀŘŀ 

s ŀƭǘłƴŜƳΦ .ŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ 5ƻƳƻǾŀ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾŎƘƻŘǳΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇƧŜȊŘȅ Ȋ budovy 

Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞΦ ± ōǳŘƻǾŠ Ǉŀƪ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǾȇǘŀƘ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǇŀǘŜǊ 5ƻƳƻǾŀΦ 

 

YƭƛŜƴǘƛ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǇŀǘǌŜ ōŀƭƪƻƴȅ ǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜƭƪł 

ǘŜǊŀǎŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ őłǎǘŜőƴŠ ȊŀǎǘƝƴŠƴŀΦ  

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 



 

мн 

/Ŝƭȇ 5ƻƳƻǾ ǇǊƻŎƘłȊŜƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǵǇǊŀǾŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǵǇǊŀǾǳ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇǊƻǎǘƻǊ ŎƘƻŘŜō ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ őłǎǘƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ pater a koupelen. 5ƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ƴƻǾŞΣ ƳƻŘŜǊƴƝ 

ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ 

 

hŘ ƧŀǊŀ Ǌƻƪǳ нлнн ǘŀƪ ǇǊƻǑƭŀ 5ƻƳƻǾŜƳ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŘǻǊŀȊ 

ƪƭŀŘŜƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǇǊłŎŜ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ōȅƭȅ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ  ǌŜƳŜǎƭƴƝƪȅ ǇǌƝƳƻ Ȋ Netolic. 5ƻŎƘłȊŜƭƻ 

k ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊŀŎƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ z roku 2022 plynule navazovaly do roku 2023. 

 

ZŎŜƭŀ ƻǇǊŀǾŜƴȅ ōȅƭȅ ƪƻǳǇŜƭƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Řƻǎǘŀƭȅ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ƴƻǾŞ ƻōƪƭŀŘȅΣ ōȅƭȅ ǾȅōŀǾŜƴȅ ƴƻǾȇƳƛ ƳŀŘƭȅ  

ŀ ƻōƧŜŘƴłƴȅ Řƻ ƴƛŎƘ ōȅƭȅ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ ǾŀƴȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎ ǘƝƳ ōȅƭȅ ǾȅōǳŘƻǾłƴȅ ǇǌŜŘ ƪƻǳǇŜƭƴŀƳƛ odƪƭłŘŀŎƝ 

prostory. ±ȅƳŀƭƻǾłƴŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł őłǎǘ budovy Domova. 

 

Vybavena byla ǘŀƪŞ ƴƻǾł ƪŀƴŎŜƭłǌ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎΣ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ƴłōȅǘŜƪ ƴŀ ǘŜǊŀǎȅ  

ŀ ōŀƭƪƻƴȅΣ ǾȅōŀǾƛƭƛ ǾǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴƻǾȇƳ ƴłōȅǘƪŜƳ ŀ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ƴƛŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

kiosek. 

 

 

 

ty9I[95 htw!± th29¢ 

hǇǊŀǾŜƴŞ ƪƻǳǇŜƭƴȅ 5 

tƻǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ Ǿŀƴ  2 

¨ǇǊŀǾŀ ǾŎƘƻŘǳ ŀ ŎƘƻŘōȅ Ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ  1 

±ȇƳŀƭōŀ ǇŀǘŜǊ  4 

±ȅōŀǾŜƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ 1 

błōȅǘŜƪ ƴŀ ǘŜǊŀǎǳ ŀ ōŀƭƪƻƴȅΣ ǇŜǊƎƻƭǳ 6 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪƛƻǎŜƪ 1 

±ȇǎǘŀǾōŀ ƻŘƪƭłŘŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǇŀǘǊŜŎƘ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мо 

 

 

±ŠƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ ƪƭƛŜƴǘǻ ōȅƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ  нлнн упΣр ƭŜǘΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ŘƻƳƻǾ 

ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ см ȌŜƴ ŀ но ƳǳȌǻΦ tŜőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǇƻōƝǊŀƧƝŎƝ ǊǻȊƴŞ 

ǎǘǳǇƴŠ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇŞőƛΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻōƝǊŀƭƛ оΦ ŀ пΦ ǎǘǳǇŜƶ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇŞőƛΣ 

ŎŜƭƪŜƳ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ттΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ǇƻōƝǊŀƭȅ о ƻǎƻō ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ н 

ƭƛŘŞ Ǉŀƪ мΦ ǎǘǳǇƴŠΦ bŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ р ƭƛŘŜƳΣ 

ƪǘŜǌƝ őŜƪŀƭƛ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǾȇǑƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇŞőƛΦ tƻőŜǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ  

ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǊŜƪƻǊŘƴŠ ƴŀǊǻǎǘłΣ ȊłƧŜƳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾȅǑǑƝ ŀ Ƨŀƪƻ ǾŜŘƻǳŎƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƴŀ ƴŀǑƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ 

ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƪƻƴłǾłƳŜ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴŠΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ƴŀ 

ǘǾłǌƝ ŀ ǎ ƻŎƘƻǘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ŘǊǳƘȇƳΦ 

 

 

½!WNa!±h{¢L ½ 5hah±! 

 

KLIENTI th29¢ 

tƻőŜǘ ƴƻǾŠ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ 31 

tƻőŜǘ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ   4 

tƻőŜǘ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ  25 

tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ   114 

½ ǘƻƘƻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  31 

/ŜƭƪŜƳ ǾȅǌŀȊŜƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ  23 

 

 

±=Yh±# t#{a! Y[L9b¢® th29¢ 

27ς65 let 2 

66ς75 let   10 

76ς85 let  38 

86ς95 let   34 

Od 96 let  1 

 

 

 

 

thI[!±N Y[L9b¢® th29¢ 

¿Ŝƴȅ 61 

aǳȌƛ   23 

2%12%
45%

40%

1%

28%

72%



 

мп 

{ƻǳőłǎǟ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΦ ¢ŀ ƧŜ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ 

ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ф ǎŜǎǘǊŀƳƛ ŀ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƛƴŘƛƪǳƧƝŎƝƘƻ ƭŞƪŀǌŜΦ  

± ǊƻŎŜ нлнн ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠπƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǵǎŜƪǳ ф ǎŜǎǘŜǊΣ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜŘƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳΣ т ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǎŜǎǘŜǊ ŀ ƧŜŘƴŀ ǇǊŀƪǝŎƪł ǎŜǎǘǊŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊŘŜ Ǉǻǎƻōƛƭƻ нс ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜŘƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅΦ YƻƭŜƪǝǾ ǵǎŜƪǳ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 

ǎǘŀǊł ƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ȊŀǌŀȊŜƴŞ Řƻ оΦ ŀ пΦ ǎǘǳǇƴŠ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇŞőƛΦ  

± ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǇƭƴƛ ǎŜǎǘŜǊ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻŘłǾłƴƝ ƭŞƪǻΣ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƛƴȊǳƭƝƴǳ ŀ ƛƴƧŜƪŎƝΣ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƻōƧŜŘƴłǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ǇǌŜǾŀȊȅ ǊŀƴΣ ǇŞőƛ ƻ ǎǘƻƳƛƛ ǊǻȊƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΣ 

ǇƻŘłǾłƴƝ ǎǘǊŀǾȅ Řƻ t9DΣ ǾŜŘŜƴƝ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /ȅƎƴǳǎ нΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳ ƭŞƪŀǌŜƳ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ŜȄǘŜǊƴƛǎǘȅΣ ƻŘōŠǊȅ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлнн ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇŞőƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

/ȅƎƴǳǎ нΦ 

tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ όǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅύ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ƪƭƛŜƴǘǻΦ Wǎƻǳ ǘŜŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳƛ ŘǻǾŠǊƴƝƪȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ őłǎǘŜőƴŠ ǎŜ 

ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƛȊŀŎƛΦ 5ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŀǘǌƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ǇŞőŜΣ ŘƻƘƭŜŘ ŀ ŘƻǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻōƭŞƪłƴƝ 

ŀ ǎǾƭŞƪłƴƝ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǇŞőŜ ƻ ƭǻȌƪƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǇƻŘłǾłƴƝ ǎǘǊŀǾȅΣ ǇŞőŜ ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻƪƻƧŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

ōŀȊłƭƴƝ ǎǝƳǳƭŀŎŜΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇŞőŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /ȅƎƴǳǎ нΦ 

± ƴŀǑŜƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƴł ǳƳƝǎǘŠƴƻǳ ƻǊŘƛƴŀŎƛ a¦5ǊΦ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾ tǳȌŜƧΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻŎƘłȊƝ Ȋŀ ƪƭƛŜƴǘȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅΣ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǾǑŀƪ мȄ ǘȇŘƴŠΦ WŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛőƪŀ a¦5ǊΦ bŀŘŠȌŘŀ YǊŀƳłǌƻǾłΣ 

őǘǾǊǘƭŜǘƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǎǘŀǾ ƪƭƛŜƴǘǻ LƴƎΦ aƎǊΦ Wƛǘƪŀ WƛǊƪǻΣ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǘŜǊŀǇŜǳǘƪŀΦ ± ōǳŘƻǾŠ ǎƝŘƭƝ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ƭŞƪŀǌΣ ƪŀƳ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ǘŀƪŞ ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǝΦ 

¨Iw!5¸ h5 ½5w!±h¢bN/I thWL~£h±9b 

b#½9± thWL~£h±b¸ ¨Iw!5! ± Y2 

±ǑŜƻōŜŎƴł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ 3 971 030,- 

±ƻƧŜƴǎƪł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ   2 367 158,- 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ  1 348 184,- 

hōƻǊƻǾł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ   1 021 984,- 

2Ŝǎƪł ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ   232 679,- 

 

{¢¦tb= tyN{t=±Y¦ b! t;2L 

{¢¦t9d th29¢ Y[L9b¢® 

IV. 40 

III.   37 

II.  2 

I.   1 

.ŜȊ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 5 

 

 



 

мр 

 

 

± 5ƻƳƻǾŠ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƴŠŎƻ ŘŠƧŜΣ ŀ ǘŀƪ ƪƭƛŜƴǘƪȅ ŀ ƪƭƛŜƴǝ ƴŜƳŀƧƝ 

ƴƻǳȊƛ ƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŘŠƴƝΣ ǌŀŘǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΣ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ƻǎƭŀǾ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ bŀ 

Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƴŀǑŜ ŘłƳȅ ŀ ǇłƴƻǾŞ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛ ƴŀ ǎǘŀǊŞ őŀǎȅ ŦƻǊƳƻǳ 

ǎƳȅǎƭƻǾŞ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜΣ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ǇŀƳŠǙ ŀ ƴŀǇŜƪƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘƻōǊƻǘΦ  

 

± ƻōŘƻōƝ ƧŀǊŀ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ ƴŀǑŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧȌłŘŀƴŠƧǑƝŎƘΣ  

ŀ ǘƻǳ ƧŜ ǾȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ Ǿ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǇŜŎƛΦ 5ƻ ǘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ 

Ǉǳǎǝǘ ƧŜƴ ŘƝƪȅ WŜȌƝǑƪƻǾȇƳ ǾƴƻǳőŀǘǻƳΣ ƻŘ ƴƛŎƘȌ ƧǎƳŜ ǘŜƴǘƻ ŘŀǊ 

ƻōŘǊȌŜƭƛΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ƴŀǑŜ ŘłƳȅ ŀ Ǉłƴȅ ǾŜƭƛŎŜ ƻōƻƘŀŎǳƧŜ  

ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƘƭƝƴƻǳ Ƴł ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻȊƴłǾłƳŜ 

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳΦ  

 

aŜȊƛ ƴŀǑŜ ƻōƭƝōŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎ ǇǊǾƴƝƳƛ ǎƭǳƴŜőƴƝƳƛ ǇŀǇǊǎƪȅ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ 

ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜΦ ! ǘƻ ŀǙ ƧƛȌ ŀƪǝǾƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘ őƛ ǇƻƪƻƧƝŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

 

{ǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǾƝŘłƳŜ ǎ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ bŜǘƻƭƛŎ ƴŀ ōŜǎŜŘłŎƘΣ 

ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘΣ ǾȇǎǘŀǾłŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƳŠǎǘŀ bŜǘƻƭƛŎŜΣ Ǿ ƴŜǘƻƭƛŎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ őƛ 

Ǿ ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ hǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŜƭȊŜ ŀƴƛ αYǌŜǎƭƻ ǇǊƻ 

ƘƻǎǘŀάΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘłƳŜΣ ŀ ȊǾŜƳŜ Řƻ ƴŠƧ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ 

Ǿ ƴŠƳ ƻǎƻōƴƻǎǝ Ȋ bŜǘƻƭƛŎƪŀ ŀ ƻƪƻƭƝΦ bŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ 

ǇƻǳȊŜ ǎŜ ǎǇƻƭƪȅ Ȋ bŜǘƻƭƛŎƪŀΣ ŀƭŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 

ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƳŠǎǘŀ tǊŀŎƘŀǝŎŜ ƴŜōƻ 

ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ȊŜ {¢whha 5ǳō ƻΦǇΦǎΦΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ƴŀǑƛ ǇǌłǘŜƭŞ 

ŀ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳƴƻƘƻ ŀƪŎƝ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ Ȋŀ ǘƻ ƧƛƳ 

ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪΦ  

 

± 5ƻƳƻǾŠ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƴŀǑŜ ƪƭƛŜƴǘƪȅ ŀ ƪƭƛŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ǘŠǑƛǘ Ȋ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŀȊƭƝőƪǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇǎƛΣ ƪǊłƭƝőŎƛΣ ƪŀŎƘƶłǘƪŀΣ ŀƭŜ ƛ ǘǌŜōŀ ƪƻƴŠΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ȊƳƝƴŠƴŞΣ ŀǙ ǳȌ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻ Řƻ ǎǘłƧƝΣ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ ǇƻƪƻƧƛ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǉƻƴȅ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ƪǘŜǊł 

Ƴł ǳ ƴłǎ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ  

 

WƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƳƛ ƴŀǑŜƘƻ 5ƻƳƻǾŀ Ƨǎƻǳ yƝȊƪƻōǊŀƴƝ ŀ 

tƻŘȊƛƳƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘΣ ƪŀƳ Ƨǎƻǳ ȊǾłƴƛ ǇǌłǘŜƭŞ 5ƻƳƻǾŀ ŀ ǊƻŘƛƴƴƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ŘŀƳ ŀ ǇłƴǻΦ  

 

½łǾŠǊ Ǌƻƪǳ ƧŜ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǾȌŘȅ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǇƝǎƴƝΣ ǊŜŎƛǘŀŎƝΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ .ŜǊǳǑŜƪ ŀ ±ǊŀōőłƪǻΣ ŘŠǟ Ȋ 

aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ bŜǘƻƭƛŎŜΣ ǎōƻǊǳ wŀŘƻǎǘƴŞƘƻ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ Ȋ tǊŀŎƘŀǝŎ  

ŀ ǇǌłǘŜƭ ȊŜ {¢whha 5ǳō ƻΦǇΦǎΦ WƛȌ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴƻǳ ŀƪŎƝ ǎŜ ǎǘŀƭ 

!ƴŘŠƭǎƪȇ ŀ őŜǊǘƻǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘ 5ƻƳƻǾŜƳΣ ±łƴƻőƴƝ ǘǊƘȅ ƴŀ ŘǾƻǌŜ 5ƻƳƻǾŀ ŀ {ƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪȇ ǾŜőƝǊŜƪΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 

ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ƪƻƴłƳŜΣ ƪƻƴłƳŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƪƭƛŜƴǘƪȅ ŀ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎ ƭłǎƪƻǳΣ ǵŎǘƻǳ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳΦ 

 

 



 

мс 

 

 

  

                 

[959bκ¨bhw ς .ǊŀƳōƻǊłƪȅ ŀ ǳǘƻǇŜƴŎƛ ƧŘƻǳ ǳ ƴłǎ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ƴŀ ƻŘōȅǘΦ {ǾŞ ƪǳŎƘŀǌǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǳ ƴłǎ 

ǳǇƭŀǘƴƝ ƴŜƧŜƴ ŘłƳȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇłƴƻǾŞΦ 

.y9½9bκ5¦.9b ς błŘƘŜǊƴł ǇǌłƴƝőƪŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŘłƳȅ ǑƪƻƭłŎƛ Ȋ ŘǊǳȌƛƴ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ błǊƻŘƴƝ 

ǳƭƛŎƛ Ǿ tǊŀŎƘŀǝŎƝŎƘΦ  YŜǊŀƳƛŎƪł ǇŜŎ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝΣ Ǿ Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ŘƻŘǊȌŜƭƛ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ ŘǊȌŜƭƛ ǎŜ ǳ ǇŜŎŜΦ 



 

мт 

         

 

 
    

 

Y±=¢9bκ29w±9b ς ± ƪǾŠǘƴǳ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǑŜ ȊŀƘǊŀŘŀ ǇȅǑƴƝ ƴłŘƘŜǊƴƻǳ ƳłƧƪƻǳΦ L Ǿƭƻƴƛ ƧǎƳŜ Ƨƛ 

ǳƘƭƝŘŀƭƛΦ 5Ɲƪȅ ƴŀǑƛƳ ŘłƳłƳ ǎŜ ȊŀƘǊŀŘƻǳ ŀ ȌƛǾƻǘŜƳ Ǿ ƴƝ ƳƻƘƻǳ ƪƻŎƘŀǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾǑƛŎƘƴƛΦ 

29w±9b9/κ{wt9b ς [Şǘƻ ƴŀ ǘŜǊŀǎŜ ǎƛ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǳȌƝǾłƳŜΦ YŀȌŘł ŎƘǾƝƭŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ ǘƻƳǳΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ǇƻǎŜŘŠƭƛ ǳ ŘƻōǊŞƘƻ ǇƛǟΦ 5ƻ 5ƻƳƻǾŀ ȊŀǾƝǘŀƭƛ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƛ ǳǑłŎƛΦ ! ƳŠƭƛ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ 



 

му 

     

 

 

 

 

 

  

 

ΣΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½#yNκyNW9b ς aŜȊƛ ƴŀǑŜ ƻōƭƝōŜƴŎŜ ǇŀǘǌƝ ǇƻƴƝŎƛΦ WŜƧƛŎƘ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƧŜ ǾȌŘȅ ƻōǊƻǾǎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ ƻōȊǾƭłǑǙΣ ƪŘȅȌ 

ǎŜ ƴŜŎƘŀƧƝ ƻŘ ƴłǎ ƴŀȊŘƻōƛǘΦ ± ǌƝƧƴǳ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇŜőŜƳŜ ƘƴŠǘȇƴƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ǾȊłǇŠǟ ǇƻŎƘǳǘƴłƳŜΦ 

[L{¢ht!5κtwh{Lb9/ ς tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ŀ ǾłƴƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ ǎƛ ǾȌŘȅ ǳȌƝǾłƳŜΦ hǎƭŀǾƝƳŜ ƪŀȌŘƻǳ ŀŘǾŜƴǘƴƝ 

ƴŜŘŠƭƛΣ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜƳŜ ƴŀ aƛƪǳƭłǑŜΣ ǘǊƘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ǾŜőŜǌƛ ŀ ŘłǊŜőƪȅΦ 



 

мф 

 

 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǇǌƝƳƻ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƪǳŎƘȅƴƝΣ ƪǘŜǊł ǾŀǌƝ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ƻōƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƛ ǇǊƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƧƝŘŜƭ ƪƭŀŘŜƳŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ 

ǇǌłƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻΣ ƪŘȅ ƪǳŎƘŀǌƪȅ 

ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ǊŜŎŜǇǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŀƧƝ ƪƭƛŜƴǝ ȊŜ ǎǾȇŎƘ 

ŘƻƳƻǾǻΦ ± ƪǳŎƘȅƴƛ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜƳŜ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǎǘǊŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǎǾȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾŠƪǳΣ ȊłǎŀŘłƳ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ 

ǾȇȌƛǾȅ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳ ŘƛŜǘƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻΦ WƝŘƭƻ 

ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŠ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ о ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

ƧƝŘŜƭΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ п ƧƝŘŜƭΥ ǎƴƝŘŀƴŠΣ ƻōŠŘΣ ǎǾŀőƛƴŀ ŀ ǾŜőŜǌŜ 

όƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ƛ ŘǊǳƘƻǳ ǾŜőŜǌƛύΦ  

± 5ƻƳƻǾŠ ƪƭŀŘŜƳŜ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ȊŘǊŀǾŞ ȊłǎŀŘȅ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ YŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ǎŜǊǾƝǊǳƧŜƳŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇŠǘ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳŀǎŀΣ ƧŜŘƴƻ ǎƭŀŘƪŞ ŀ ƧŜŘƴƻ ōŜȊƳŀǎŞ ƧƝŘƭƻΣ ƴŜŎƘȅōŠƧƝ ŀƴƛ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƧŜ  

Ǿ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ȊŀǌŀȊŜƴŀ őŜǊǎǘǾł ǎŜȊƽƴƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴŀ ƴŜōƻ ƻǾƻŎŜΣ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƳŀƧƝ Ȋ ǇŠǝ ŘǊǳƘǻ ƴŜŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪȇŎƘ 

ƴłǇƻƧǻΦ ± ƴŀǑƝ ƪǳŎƘȅƴƛ ǎŜ ǾȅƘȇōłƳŜ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻƳΦ YŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ǎŜǊǾƝǊǳƧŜƳŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴƻ 

αǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝά ƧƝŘƭƻΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻōƭƝōŜƴƻǳ ǎǾƝőƪƻǾƻǳΣ ƪŀŎƘƴǳΣ ǌƝȊƪȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ 

± ǊƻŎŜ нлнн ǇǊƻǑŜƭ ǵǎŜƪ ƪǳŎƘȅƴŠ ƳƴƻƘŀ ȊƳŠƴŀƳƛΦ hŘ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ 

ƴƻǾŞ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ŀ ƧŜƧƝ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠΣ ȊƳŠƴ Ǿ ƧƝŘŜƭƴƝŎƘ ƭƝǎǘŎƝŎƘ  

ŀ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƧƝŘŜƭΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀȌ Ǉƻ 

ǇƻŘłǾŀƴȇ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ǎŜǊǾƛǎΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƴłǊƻőƴŞΣ ōȅƭƻ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠΣ ŀƭŜ 

ŎŜƭȇ ǘȇƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎƪǾŠƭŜ ŀ ƻŘǾŜŘƭ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƪǳǎ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ǾȅǇƭŀǝƭŀΦ hŘƳŠƴƻǳ Ƨǎƻǳ ƴłƳ ǊŜŀƪŎŜ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘłƳŜ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ƪƻƳƛǎƛΣ ƪŘŜ ǾȅǎƭŜŎƘƴŜƳŜ ǇǌłƴƝ  

ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ  

ŀ ǾȅƘƻǾŠǘ ƧƛƳΦ  

± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǉŀǘǌƛƭƻ yƝȊƪƻōǊŀƴƝ ǎ ƳǳȊƛƪƻǳ ǇƻǌłŘŀƴŞ ƴŀ 

ǘŜǊŀǎŜ 5ƻƳƻǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƻ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǵǎǇŠŎƘŜƳΦ ± ȊłǌƝ ǘƻ ōȅƭŀ ƻǎƭŀǾŀ нлǝƭŜǘŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ 

5ƻƳƻǾŀΣ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ƻǇŞƪłƴƝ ǇǊŀǎŜǘŜΣ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻōǊƻǘ ŀ ǇƛǟΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ƪŀǇŜƭƻǳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


